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РЕЗУЛЬТАТ онлайн-опроса

ДШИ

КДУРуководители отделов культуры
муниципальных образований

Что такое креативные 
индустрии?



впервые в 2015 г. 
международная повестка ООН

играют важную роль в 
экономике многих 

стран

создавая рабочие места, 
генерируя доходы и 

способствуя 
культурному обмену

вносят значительный 
вклад в развитие 

туризма, образования 
и развитие технологий

способствуют:
 созданию условий для развития человеческого капитала,
 экономическому росту,
 обеспечение каждого человека достойной работой.



ПРАВОВАЯ ОСНОВА

«Концепция развития творческих (креативных) индустрий и механизмов осуществления их 

государственной поддержки в крупных и крупнейших городских агломерациях до 2030 года», 

утверждена распоряжением Правительства РФ от 20 сентября 2021 г. № 2613-р. 

(далее – Концепция)

Указ Президента Российской Федерации от 21 
июля 2 2020 г. № 474 "О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 
2030 года".

Указ Президента Российской Федерации от 24 
декабря 2014 г. № 808 "Об утверждении Основ 
государственной культурной политики".

Стратегия научно-технологического развития 
Российской Федерации, утвержденная Указом 
Президента Российской Федерации от 1 
декабря 2016 г. № 642 "О Стратегии научно-
технологического развития Российской 
Федерации".

Стратегия пространственного развития 
Российской Федерации на период до 2025 года, 
утвержденная распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 13 февраля 2019 г. № 
207-р.

Концепция базируется на:



КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА

[Концепция]

творческие 
(креативные) 
индустрии 

- тип экономики, основанный на капитализации интеллектуальной собственности во всех областях 

человеческой деятельности - научной, научно-технической, культурной и в целом творческой 

деятельности. 

Ядро КЭ



КРЕАТИВНЫЙ КЛАСТЕР
- взаимосвязанные организации и предприятия, 
размещенные на территории компактно расположенных 
объектов недвижимости. 

[Концепция]

…развиваются управляющей компанией под 
единым брендом и объединяют резидентов 
(арендаторов) из секторов творческих 
(креативных) индустрий, субъектов творческого 
(креативного) предпринимательства в целом, 
имеют необходимую инфраструктуру для 
творческой и (или) предпринимательской 
деятельности, являются центром
для создателей и потребителей 

творческого продукта и позитивно 
воздействуют на территорию своего 
присутствия. 



ТВОРЧЕСКИЕ (КРЕАТИВНЫЕ) ИНДУСТРИИ 

[Концепция]

- сферы деятельности, в которых 
компании, организации, объединения и 
индивидуальные предприниматели в 
процессе творческой и культурной 
активности, распоряжения 
интеллектуальной собственностью 
производят товары и услуги, обладающие 
экономической ценностью, в том числе 
обеспечивающие формирование 
гармонично развитой личности и рост 
качества жизни российского общества. 



ЧТО ОТНОСИТСЯ К ТВОРЧЕСКИМ (КРЕАТИВНЫМ) ИНДУСТРИЯМ:

индустрии, 
основанные на 
использовании 

историко-
культурного 

наследия

индустрии, 
основанные на 

искусстве

современные медиа 
и производство 

цифрового контента 

прикладные 
творческие 

(креативные) 
индустрии 

[Концепция]

народно-
художественные 

промыслы и 
ремесла, музейная 

деятельность

театр,
музыка, 
кино, анимация, 
живопись, 
деятельность 
галерей и др.

кино-, видео-, аудио-, 
анимационное 

производство, обработка 
данных и разработка 

программного обеспечения, 
виртуальная и 

дополненная реальность, 
компьютерные и 

видеоигры, блогерство, 
печатная индустрия, 

средства массовой 
информации, реклама и 

пр.); 

архитектура, 
промышленный 
дизайн, индустрия 
моды, 
гастрономическая 
индустрия и т.п.



КРЕАТИВНЫЕ ИНДУСТРИИ
Локальные творческие 
(креативные) индустрии –

совокупность субъектов, деятельность 
которых направлена преимущественно на 
создание рабочих мест, обустройство и 
достижение привлекательности, в том 
числе туристской, конкретных территорий. 

Творческий (креативный) 
инкубатор –

отдельный вид бизнес инкубатора, 
специализирующегося на поддержке 
и развитии творческих (креативных) 
индустрий и творческого 
(креативного) предпринимательства в 
целом. 

Экосистема творческих 
(креативных) индустрий –

совокупность институциональных 
условий и механизмов 
взаимодействия субъектов, 
участвующих в формировании и 
развитии творческих (креативных) 
индустрий, включая производство, 
дистрибуцию и популяризацию 
творческих (креативных) товаров и 
услуг, а также подготовку кадров. 

[Концепция]

Творческое (креативное) 
предпринимательство –
экономическая деятельность, 

направленная на получение прибыли 
за счет создания и (или) 
использования результатов 
интеллектуальной деятельности и 
являющаяся необходимой 
платформой и ресурсом для 
формирования и развития творческих 
(креативных) индустрий Инвестиционные творческие 

(креативные) индустрии –
совокупность субъектов, деятельность 
которых направлена на создание и (или) 
использование результатов творческой 
деятельности, преимущественно не 
связанных с конкретной местностью или 
способом производства



объективная оценка 
развития 

креативных 
индустрий в 

регионах России 

выявление 
формирующихся 

региональных 
моделей развития 

креативных 
индустрий

определение 
ключевых 

особенностей и 
факторов успеха 
регионов-лидеров

идентификация 
наиболее 

дефицитных 
региональных 

специализаций в 
креативной сфере 

ФОРМИРОВАНИИ РЕЙТИНГА РАЗВИТИЯ КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ
В РЕГИОНАХ РОССИИ 

Исследование проводилось научным центром мирового уровня «Центр междисциплинарных 
исследований человеческого потенциала», созданным в ноябре 2020 года в рамках Национального 
проекта «Наука» как консорциум четырех организаций лидеров в данной области научного знания 
НИУ ВШЭ, РАНХиГС, МГИМО, МИД России и Института этнологии и антропологии им. Н.Н. Миклухо-
Маклая РАН. Результаты данного исследования опубликованы в научном дайджесте “Рейтинг 
креативных регионов России”, Спецвыпуск No 3, 2023. 

(Далее Исследование НИУ ВШЭ)

Ключевыми задачами исследования стали: 



РОССИЙСКИЙ РЕГИОНАЛЬНЫЙ ИНДЕКС КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ
(РРИКИ) 

Система показателей рейтинга состоит из индикаторов сгруппированных в 12 рубрик и 
распределенных по четырем тематическим разделам:

- «Социально-экономические условия» (рубрики «Благосостояние и экономика» 
«Образование» «Интеллектуальная собственность» и «Цифровизация» )

- «Культурная среда» 

- «Экономика креативных индустрий» 
(рубрики «Активы креативных индустрий» 
«Кадры креативных индустрий» 
«Продукция креативных индустрий») 

- «Поддержка креативных индустрий» 

[Исследование НИУ ВШЭ]



Охват 
населения 
музеями

Охват 
населения 
театрами

Охват 
населения 

концертными 
организациями

Охват 
населения 

библиотеками

Охват населения 
культурно-
досуговыми 

организациями

Число объектов 
культурного 

наследия
Учащиеся школ 

искусств

ИНДИКАТОРЫ РАЗДЕЛА «КУЛЬТУРНАЯ СРЕДА»

[Исследование НИУ ВШЭ]

2.1 2.2 2.3 2.4

2.5 2.6 2.7



ИРКУТСКАЯ ОБЛАСТЬ В РЕЙТИНГЕ СУБЪЕКТОВ РФ ПО 
ЗНАЧЕНИЮ РРИКИ  

[Исследование НИУ ВШЭ]



ПОКАЗАТЕЛЬ «КУЛЬТУРНАЯ СРЕДА»

[Исследование НИУ ВШЭ]

1 группа: «лидеры». В нее входят регион, занявший первое 
место в рейтинге, и еще 20 субъектов, у которых интегральный 
индекс отличается от результата победителя не более чем на 
60%. 

2 группа: 34 региона, РРИКИ  отличается от результата 
«лидеров» рейтинга (60-69%)

«эволюционные» -19 регионов, при высоком потенциале 
результаты развития креативных индустрий пока ниже средних 
по России

«эффективные» -15 регионов, при умеренном потенциале 
результаты развития креативных индустрий превышают средние 
по стране 



СПЕКТР КРЕАТИВНЫХ СПЕЦИАЛИЗАЦИЙ РЕГИОНОВ  

72 – музейное, библиотечное и архивное 
дело 

65 – исполнительское искусство 

42 – издание книг и периодики 

.

.

.

12 – ИТ и видеоигры

8 – рекламная деятельность 

[Исследование НИУ ВШЭ]



ПОДДЕРЖКА КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ В МОСКВЕ

концентрация 
ресурсов на 

спецпроектах 

межрегиональное 
сотрудничество 

стимулирование 
спроса на 

креативную 
продукцию 

поддержка 
креативного 

предпринимательства 



КРЕАТИВНЫЕ КЛАСТЕРЫ В РЕГИОНАХ 
Креативные кластеры появились в 
России в начале 2000-х гг.. 

Креативный кластер - территориальная концентрация творческих 
индустрий и тесно связанных с ними предпринимательской, 
общественной, образовательной деятельностей, расположенных на 
площадке единого крупного имущественно-земельного комплекса, на 
территории которого определена и публично заявлена базовая 
специализация и созданы условия для междисциплинарного 
взаимодействия, создания творческих продуктов и капитализации 
человеческих ресурсов. 

(Союз креативных кластеров России, 2019) 

Отличием креативных кластеров от прочих в 
экономике в целом является состав резидентов 
таких кластеров - ими являются представители 

креативных индустрий -, а деятельность 
направлена на создание условий для появления 

креативных продуктов (товаров, работ, услуг) и 
выводу их на рынок. 



СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ КРЕАТИВНЫХ КЛАСТЕРОВ

Музейная, 
галерейная 

деятельность 
Архитектура и 

проектирование Дизайн Фотография 

Издательская 
деятельность 

Культурно-
досуговые 

направления 

Исполнительское 
искусство, 

изобразительное 
искусство 

Создание аудио-
визуальных 

произведений

Реклама Мода 
Народные 

промыслы и 
ремесла 

Иные направления 
творческой деятельности, 

соответствующие 
мировым стандартам 

определения креативных 
индустрий

[Атлас креативных кластеров рФ]



ЧТО ДАЕТ КРЕАТИВНЫЙ КЛАСТЕР ГОРОДУ

стимулирует рост деловой активности, развивает социальную, экономическую и  информационную 
системы; 

аккумулирует активную и творчески мыслящую часть городского сообщества; 

привлекает инвестиции в различные сегменты городской экономики (инновации, культура, туризм, 
народные художественные промыслы и ремесла, промышленность и пр.); 

налаживает межотраслевое взаимодействие: соединяет на одной площадке представителей 
промышленного сектора, научно-исследовательских организаций, образовательных учреждений и 
пр.; 

интегрирует творчество в смежные отрасли экономики; 

создает условия для замедления отрицательной миграции, особенно среди молодежи; 

создает рабочие места в сегменте креативной экономики; 

[Атлас креативных кластеров РФ]



ЧТО НУЖНО ДЛЯ ПОЯВЛЕНИЯ КРЕАТИВНЫХ КЛАСТЕРОВ

поддерживать 
частные 

инициативы по 
созданию кластеров 

помогать в 
переоформлении 

документов и упрощенной 
процедуре легализации 

помещений/ участков 

развивать 
нормативную базу 
на региональном 

уровне

выстраивать тесный 
диалог с 

собственниками/ 
управляющими 

креативных кластеров



КРЕАТИВНЫЕ КЛАСТЕРЫ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

85
проектов получили статус креативного 
кластера по итогам проведенного сплошного 
исследования по регионам РФ 

[Атлас креативных кластеров РФ]

2255196,66 м2
составляет общая площадь недвижимости 
установленных креативных кластеров на 2022 г.

18954,34 млн руб.
суммарный объем установленной выручки полученный 

УК от управления креативными кластерами за 2021 г.

202,58 Га
составляет общая площадь территорий, 
занимаемых установленными креативными 
кластерами на 2022 г.

1635 чел.
общее установленное среднесписочное число 
занятых в управлении креативными кластерами 
на начало 2022 г.



ЧИСЛО КРЕАТИВНЫХ КЛАСТЕРАХ В СУБЪЕКТАХ РФ

Субъект РФ Число креативных кластеров

Москва 19
Санкт-Петербург 18 
Московская область 4
Самарская область 3
Тульская область, Нижегородская область,  
Ростовская область, Удмуртская Республика,  
Иркутская область, Красноярский край

2
[Атлас креативных кластеров РФ]



РЕЗУЛЬТАТ онлайн-опроса

ДШИ КДУ

Руководители отделов культуры
муниципальных образований

Какие креативные 
кластеры Вы знаете?



МОСКВА: Центр дизайна Artplay

Крупнейший творческий 
кластер в России, 

объединяющий
в себе дизайнеров, 

архитекторов, художников, 
мастеров ремесла, студии 

галереи.https://tritonstroy.ru/podborki/territoriya-centra-dizajna-
artplay-nizhnyaya-syromyatnicheskaya-ulica-dom-10-
86-foto.html
https://stroiteh-msk.ru/obzory/territoriya-centra-dizajna-
artplay-nizhnyaya-syromyatnicheskaya-ulica-dom-
10.html



МОСКВА: Центр дизайна Artplay

[Атлас креативных кластеров РФ]



МОСКВА: креативный кластер «ХЛЕБОЗАВОД» 

«Хлебозавод» —общественное 
пространство, на территории 

которого расположены шоурумы 
российских брендов, кафе разных 

кухонь мира, образовательные 
проекты, офисы креативных 

компаний и площадки для 
мероприятий̆

https://bangkokbook.ru/zametki/hle
bozavod-moskva-90-foto.html
https://bangkokbook.ru/foto/hleboz
avod-moskva-art-prostranstvo.html



МОСКВА: креативный кластер «ХЛЕБОЗАВОД» 

[Атлас креативных кластеров РФ]



МОСКВА: центр современного искусства «Винзавод» 

Центр современного искусства 
«Винзавод» — это крупный 
культурный комплекс в 
Москве, расположенный на 
территории бывшего завода 
«Винзавод».

В зданиях завода 
находятся галереи 

современного искусства, 
мастерские художников, 

арт-пространства для 
выставок, музыкальные 

клубы, рестораны и кафе. https://moscow.flamp.ru/firm/vinzavod_centr_sovremennogo_iskusstva-
4504127911507924/otzyv-919937
https://decornews.ru/main-news/centr-sovremennogo-iskusstva-vinzavod-
predstavlyaet-bienalle-artmossfera/
https://bangkokbook.ru/foto/moskva-vinzavod-vystavki.html



МОСКВА: центр современного искусства «Винзавод» 

[Атлас креативных кластеров РФ]



МОСКВА: дизайн-завод (бывший дизайн-завод FLACON)

Дизайн-завод —
городской квартал, 
культурный центр и 
креативное сообщество 
на месте бывшего 
хрустального завода.

https://dzen.ru/a/Y3R8tz-fpB5RcXrJ
https://akrasdia.ru/mebel/dizajn-zavod-flakon-zritelnyj-zal-
91-foto.html
http://flaconx.ru/flaconen



МОСКВА: дизайн-завод (бывший дизайн-завод FLACON)

[Атлас креативных кластеров РФ]



ТУЛА: творческий индустриальный кластер «Октава» 

Кластер «Октава» — совместный проект 
частного инвестора Михаила Шелкова и 
Государственной корпорации «Ростех», 
реализуется при активной поддержке 
руководства Тульской области.

https://myslo.ru/news/tula/2022-12-05-gutenberg-
otdyhaet-v-klastere-oktava-projdet-festival-bibliokul-tury
https://dzen.ru/a/ZTJFbzQ2KESlIqT_
https://redeveloper.ru/redeveloperskie-
proekty/realise_actual/tvorcheskiy-klaster-oktava-v-tule/



ТУЛА: творческий индустриальный кластер «Октава» 

[Атлас креативных кластеров РФ]



САНКТ-ПЕТЕРБУРГ: креативный кластер «Севкабель ПОРТ» 

«Севкабель Порт» — это 
проект преобразования 
исторического «серого 
пояса» Гавани Петербурга 
в общественное 
культурно-деловое 
пространство.

https://dzen.ru/a/ZCLNqbAxjCnYdYtv
https://trip-for-the-soul.ru/foto/port-sevkabel-sankt-
peterburg.html
https://bangkokbook.ru/foto/sevkabel-port-sankt-
peterburg-meropriyatiya.html



САНКТ-ПЕТЕРБУРГ: креативный кластер «Севкабель ПОРТ» 

[Атлас креативных кластеров РФ]



САНКТ-ПЕТЕРБУРГ: творческий кластер «Артмуза»

АРТМУЗА — музей
современного искусства и 
крупнейший творческий 
кластер Северной столицы.

https://opentripmap.com/ru/card/N4344978392
https://dzen.ru/a/XIotfFnG4AC1QDUQ
https://spb.restoran.ru/spb/detailed/restaurants/solntsesprava/



САНКТ-ПЕТЕРБУРГ: творческий кластер «Артмуза»

[Атлас креативных кластеров РФ]



СЕГОДНЯ

Спрос на продукты креативного 
рынка показывает стабильный 
рост последние несколько лет.

Меняются предпочтения 
потребителей, наблюдается 

снижение спроса на 
традиционные продукты и 

услуги. 

КИ являются драйверами 
инновационного развития в 

прогрессивных странах, формируют 
новые бизнесы и направления 

деятельности на стыке творческой 
идеи, различного вида услуг, 

цифровых сервисов и 
высокотехнологической продукции. 



ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ

Образование: внимание к подготовке специалистов в 
области креативных индустрий.

Экономика: поддержка малого и среднего бизнеса. 

Инфраструктура: создание и развитие креативных 
кластеров, коворкингов, арт-резиденций и др.

Продвижение и маркетинг: развитие маркетинговых 
стратегий и инструментов для продвижения креативных 
продуктов и услуг на внутреннем и внешнем рынке.

В России 
существует 

большой потенциал 
для развития 
креативных 
индустрий.



ВАЖНО

Весной 2023 года отмечена положительная 
динамика роста вакансий в сегменте 
креативных индустрий: 

март и апрель выросли по сравнению с 
показателями этих месяцев за 2022-й 
на 5% и даже 40% соответственно. 

Дефицит профессионалов креативной 
индустрии в России ощущается все острее. 



Потенциал образовательных 
организаций в развитии 
творческой (креативной) 
среды региона 



ОРГАНИЗАТОРЫ ПРОЕКТА

Татьяна 
Удалова

заместитель декана факультета дизайна и медиакоммуникаций, 
старший преподаватель кафедры интегрированных коммуникаций 
отделения медиакоммуникаций факультета ИОН РАНХиГС,
магистр педагогики, MBA.

udalova-tv@ranepa.ru
+7-965-396-97-84

Тренды образования в сфере креативных индустрий. 
Кейсы реализации проектной деятельности КИ в образовательном процессе 
Института общественных наук РАНХиГС

mailto:udalova-tv@ranepa.ru


Научно-технический 
прогресс, внедрение 

цифровых технологий, 
рост значения 

интеллектуальной 
собственности

Креативная (творческая) 
индустрия - ключевая 

область экономического 
и общественного 

развития

Создает новые формы 
социально-

экономического 
взаимодействия и 

помогает укреплять 
государства, города, 

организации, сообщества 

Развитие КИ
испытывает влияние 

образовательной 
политики страны



Изменения в сфере искусства, науки, образования, производства, бизнеса 
и других отраслях 

ДИЗАЙН

ТЕХНОЛОГИИ ТВОРЧЕСТВО

реклама, 
медиа, 
дизайн, 
теле- и радиовещание, 
музыка, 
кино, 
анимация, 
разработка видеоигр, 
архитектура, 
мода, 
изобразительное и исполнительское 
искусство 
и др.



Образование становится 
креативной индустрией

Необходимость внедрения инноваций. 

Творческий класс населения страны 
генерирует новые идеи и предложения.

Представители - все, кто способен 
создавать креативные продукты и 
успешно продвигать их на рынке.



Креативный класс на общественной арене - индикатор, 
отражающий уровень развития человеческого капитала, 
качество условий жизни, устойчивость социально-
экономической ситуации в регионах и странах мира. 

Лидеры по доле креативного класса

Сингапур (около 52%)

Корея (47%) 

Канада (43%), 

США (38%)

Австралия (45%) 

Индия (чуть более 30%)

Малайзия (27% )

Филиппины (22%)

Доля креативного класса в России в 2021 году 

исследования Центра междисциплинарных исследований человеческого потенциала 
(консорциум ВШЭ, РАНХиГС, МГИМО и Института этнологии и антропологии РАН

3,4 млн человек = 4,8% 
от общей численности 

занятых



За пятилетний период количество таких категорий 
работников возросло в РФ приблизительно на 30%



Москва и Московская область, Санкт-
Петербург, Республика Татарстан, 
Свердловская область и т.д

Молодой мужчина возрастом 25-34 лет,
с высшим образованием. 

Условия занятости показали в среднем 40 
часов в рабочей неделе и полный день.
к 2030 году число занятых в возрасте до 40 лет может 
уменьшиться на 25% вследствие демографического 
кризиса.

Социально-демографический 
портрет типичного представителя 
креативного класса 

в России по специальности работает только 
≈½ занятых. 

Универсальные навыки:  многозадачность, умение 
принимать решения, навыки поиска новых идей и 
стрессоустойчивость. 
Важно: навыки, относящиеся непосредственно к 
работе, +использование профессиональной 
документации и цифровые компетенции*. *Sostav



Творчество все больше связано с 
маркетингом, продвижением и PR. 

Маркетинг и продвижение – новый 
алфавит творчества.

2021 и 2022 годы оказали влияние и на 
творческую сферу бизнеса. 

И одновременно создали условия для 
возникновения новых тенденций его 
развития в России и мире



ВЫВОД:

Диспропорции в структуре занятости 
населения в отраслях креативной 
индустрии, по-видимому, будут 
нарастать. 

Этот связано не только с принятием 
тренда на развитие цифровой 
экономики и креативных индустрий, 
но и с действием распределительного 
механизма в системе образования
(в виде контрольных цифр приема).

ОБРАЗОВАНИЕ

КРЕАТИВНАЯ СРЕДА РЕГИОНА



Востребованность профессий творческой (креативной) индустрии в форме анализа 
статистики поступивших на программы бакалавриата по данным Федеральной службы 
государственной статистики на основе отчета Минобрнауки РФ  (ВПО1)
18
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1. Библиотечно-информационная деятельность

2. Вокальное искусство

3. Градостроительство

4. Декоративно-прикладное искусство и народные промыслы

5. Дизайн

6. Дизайн архитектурной среды

7. Дирижирование

8. Драматургия

9. Журналистика

10. Издательское дело

11. Изящные искусства

12. Искусства и гуманитарные науки

13. Искусство костюма и текстиля

14. Искусство народного пения

15. История искусств

16. Конструирование изделий легкой промышленности

17. Ландшафтная архитектура

18. Медиакоммуникации

19. Музеология и охрана объектов культурного и природного наследия

20. Музыкальное искусство эстрады

20. Музыкальное искусство эстрады

21. Музыкально-инструментальное искусство

22. Музыкознание и музыкально-прикладное искусство

23. Народная художественная культура

24. Режиссура театрализованных представлений и праздников

25. Реклама и связи с общественностью

26. Реставрация

27. Сервис

28. Социально-культурная деятельность

29. Театроведение

30. Телевидение

31. Теория и история искусств

32. Технологии и проектирование текстильных изделий

33. Технология изделий легкой промышленности

34. Технология полиграфического и упаковочного производства

35. Технология художественного оформления спектакля

36. Технология художественной обработки материалов

37. Туризм

38. Хореографическое искусство

39. Хореографическое исполнительство

40. Цирковое искусство

РФ 
2023



ИРКУТСКАЯ 
ОБЛАСТЬ

1. Архитектура

2. Гостиничное дело

3. Дизайн

4. Дизайн архитектурной среды

5. Драматургия

6. Журналистика

7. Изящные искусства

8. Ландшафтная архитектура

9. Реклама и связи с общественностью
10. Реконструкция и реставрация                       

архитектурного наследия
11. Сервис

12. Социально-культурная деятельность

13. Туризм

2023

90 
направлений 

бакалавриата,
очная форма обучения



16 место



Рейтинг 
Направление бакалавриата

57 Дизайн
69 Журналистика
78 Реклама и связи с общественностью
98 Музыкально-инструментальное искусство

107 Дизайн архитектурной среды

109
Декоративно-прикладное искусство и народные промыслы

110 Народная художественная культура
112 Библиотечно-информационная деятельность
118 Конструирование изделий легкой промышленности
119 Искусство костюма и текстиля

124
Режиссура театрализованных представлений и праздников

125
Музеология и охрана объектов культурного и природного наследия

135
Медиакоммуникации

145 Дирижирование

146
Музыкознание и музыкально-прикладное искусство

147 Реконструкция и реставрация архитектурного наследия
155 Музыкальное искусство эстрады
158 Искусство народного пения
160 Искусства и гуманитарные науки
162 Издательское дело
164 Реставрация
168 Вокальное искусство
173 Телевидение
176 Хореографическое исполнительство
183 Театроведение
185 Цирковое искусство
186 Изящные искусства

РФ 2023
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МОСКВА
4 место      Реклама и связи с общественностью
8 место      Журналистика
11 место    Дизайн
16 место    Медиакоммуникации







Доля от общего количества поступивших

РФ
Реклама и связи с общественностью 2,05 %
Журналистика                                        1,26 %
Дизайн                                                     1,24 %

Иркутск
Реклама и связи с общественностью 1,30 %
Журналистика                                        3,07 %
Дизайн                                                     0,87 %

Москва
Реклама и связи с общественностью 3,82 %
Журналистика                                        2,04 %
Дизайн                                                     1,77 %
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  Актуальность направлений 
(рейтинг мест)

Абитур
иенты

Студен
ты

Туризм 27 27
Архитектура 32 19
Медиакоммуникации 37 23
Издательское дело 69 52
Ландшафтная архитектура 72 86
Дизайн архитектурной среды 77 65
Телевидение 79 43
Документоведение и 

архивоведение
90 102

Искусства и гуманитарные 
науки

92 72

Реконструкция и реставрация 
архитектурного наследия

98 108

Народная художественная 
культура

99 51

Декоративно-прикладное 
искусство и народные 
промыслы

102 122

Искусство костюма и текстиля 113 101
Изящные искусства 114 70
Технология художественной 

обработки материалов
120 85

Актуальность направлений (рейтинг мест) Абиту
риент

ы

Сту
ден
ты

Режиссура театрализованных представлений 
и праздников

126 97

Хореографическое искусство 128 88

Музыкальное искусство эстрады 136 77

Библиотечно-информационная деятельность 137 146

Реставрация 142 116
Музеология и охрана объектов культурного и 

природного наследия
144 144

Вокальное искусство 147 99
Конструирование изделий легкой 

промышленности
153 98

Музыкально-инструментальное искусство 159 93

Технология полиграфического и 
упаковочного производства

163 165

Технологии и проектирование текстильных 
изделий

168 162

Музыкознание и музыкально-прикладное 
искусство

170 131

Технология художественного оформления 
спектакля

174 152

Технология изделий легкой промышленности 176 168
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Актуальность направлений (рейтинг мест) Абитуриенты 
(чел)

Студенты 
(чел)

Журналистика 6 4

Реклама и связи с общественностью 9 6

Туризм 24 13

Дизайн 27 9

Архитектура 34 14

Изящные искусства 36 23

Дизайн архитектурной среды 50 32

Ландшафтная архитектура 70 87

Реконструкция и реставрация 
архитектурного наследия

73 40

Желающих больше, 
чем предоставление возможности учиться на данных специальностях



2013 г – 15, 30, 25 места

Реклама и связи с 
общественностью,

Журналистика,

Дизайн

2018 г – 7, 9, 12 места 

Актуальность
направлений образования

РФ. Принято по договорам.

2023 г – 4, 6, 9 места

Популярность данных 
направлений растет



Благодаря двум факторам, популярность образования в области 
креативных технологий растет в геометрической прогрессии:

1. Запрос на индивидуализацию во всех сферах социальной жизни. 
2. Снижение порога входа в профессию для начинающих креаторов. 

представителей поколения Z планирует 
открыть собственный бизнес в области 
креативной индустрии91 % 

По данным Центра изучения поколений

1. Лидер сфера “Медиа
2. “Функциональное творчество”. 
3. “Искусство” и “Наследие”.



занятых в креативной сфере - молодежь в возрасте 15- 29, 

количество самозанятых превышает 30%. 

Главный тренд в образовании — само образование становится креативной 
индустрией, областью применения творческих подходов, расширения 
мышления через мультидисциплинарные практики и командную 
проектную работу.

20 % 
>30 % 



Привычные 
стандарты 
обучения 
работают 

слабее 

Практика 
важнее теории

Интуитивный 
подход работает 

лучше 
линейного 
обучения

Персонализация и 
индивидуальный 

подход к обучении, 
особенно в 

подростковом 
возрасте)

Сфера креативной 
индустрии 

—
один из самых 

быстрорастущих 
секторов во всем мире 

(ООН).

Система образования уже ни один год также 
находится в режиме трансформации. 
Она касается не только цифровизации, но и 
поисков, адаптации методов и инструментов 
обучения



98%

30%

12%

2%

31 год

в 5 лет 
креативные 

способности на 
уровне 

гениальных 

в 10 лет

в 15 лет

Психологи доктор Джордж Лэнд и Бет Джарман
в 1968 г 

https://www.britfieldinstitute.org/research/crisis/

https://www.britfieldinstitute.org/research/crisis/


Факультет дизайна и медиакоммуникаций

ОТДЕЛЕНИЕ ДИЗАЙНА ОТДЕЛЕНИЕ МЕДИАКОММУНИКАЦИЙ

Кафедра дизайна

Кафедра дискурсивных 
практик

Кафедра теории и практики 
медиакоммуникаций

Кафедра интегрированных 
коммуникаций

Кафедра территориального 
развития им. В. Л. 

Глазычева

Центр креативных 
индустрий

Центр довузовской 
подготовки

42.03.01 Реклама и связи с 
общественностью:

-Диджитал реклама и связи с 
общественностью (очная и очно-заочная)
-Управление социальными 
коммуникациями
-Рекламные коммуникации в индустрии 
развлечений
- Цифровые коммуникации и 
искусственный интеллект ( с 01..09.24)

42.03.02 
Журналистика, 

Медиажурналистика

42.04.01 Реклама и связи с 
общественностью, Управление 

публичными коммуникациями

42.04.05 Медиакоммуникации, 
Цифровые коммуникации и новые 

медиа

54.03.01 Дизайн, 
Современный дизайн

38.04.02 Менеджмент, 
Управление в арт-бизнесе

38.03.02 Менеджмент, 
Управление городским 

территориальным 
развитием

38.04.02 Менеджмент,
Управление проектами 

территориального 
развития

54.04.01 Дизайн, 
Мультимедийный дизайн 

(с 01.09.24-25 г)



2023-24

1 курс 2 курс 3 курс 4 курс всего

1 Диджитал реклама и связи с 
общественностью (очная)

150 228 239 171 788

2 Диджитал реклама и связи с 
общественностью (очно-заочная)

62 62

3 Управление социальными 
коммуникациями

110 137 224 149 620

4 Рекламные коммуникации в индустрии 
развлечений

0 10 13 7 30

5 42.03.02 Журналистика Медиажурналистика 117 123 185 121 546 546
6 Современный дизайн 80 130 95 59 364
7 Современный дизайн ("Скиллбокс") 13 13 19 45

8 38.03.02 Менеджмент Управление городским территориальным 
развитием

26 27 40 32 125 125

Итого бакалавров 558 668 815 539
1 курс 2 курс

2 42.04.01 Реклама и связи с 
общественностью Управление публичными коммуникациями 13 7 13

3 38.04.02 Менеджмент Управление в арт-бизнесе 14 13 27

4 38.04.02 Менеджмент
Управление проектами территориального 

17 18 35

Итого магистров 66 55
ВСЕГО 624 668 815 594 2694

1

М
А

ГИ
С

ТР
А
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РА

42.04.05 
Медиакоммуникации Цифровые коммуникации и новые медиа 22 17 39

114

БА
К

А
Л

А
В

РИ
А

Т

42.03.01 Реклама и связи с 
общественностью 1500

2580

54.03.01 Дизайн 409

№ п/п Направление образования Образовательная программа Количество студентов
Итого

45 % 
от общего числа студентов ИОН

≈2700 студентов

? ПРОБЛЕМЫ:
- обеспечение мест практик
- профессиональный рост, 
обеспечение конкурентоспособности
- трудоустройство



Центр креативных 
индустрий Для кого: растущий круг практиков — представителей органов 

власти, менеджеров, создателей и проектировщиков креативных 
кластеров и других творческих пространств.

О чём:
 ключевые теоретические вопросы: что такое творческие 

(креативные) индустрии;
 территориальная проблематика, которая также является 

ключевой: творческие индустрии - это прежде всего инструмент 
развития территорий;

 пошаговая инструкция в разделе «Инструментарий» — с чего 
начинать и к чему стремиться;

 привлечение инвестиций;
 нормативно-правовая база;
 субъекты современной творческой экономики - городские 

сообщества и образовательные институции;
 примеры успешных практик.

Авторы: ведущие российские теоретики и практики креативных 
индустрий. Составитель – Елена Зеленцова.



ДПО

Программа повышения квалификации 
«Творческие (креативные) индустрии. 
Сотрудничество коммерческих и 
некоммерческих организаций», 16 ак.ч.

Центр креативных 
индустрий

Программа профессиональной переподготовки 
«Городские проекты для творческих 
(креативных) индустрий», 256 ак.ч



Центр креативных 
индустрий

В 2018 году программа повышения квалификации 
«Вовлечение горожан в программы развития 
городской среды», 16 ак.ч. 
посвященная изучения инструментов городского 
соучастия. С тех пор обучение прошли 15 групп, 300 
слушателей со всей России

ДОМ.РФ и РАНХиГС выпустили монографию и 
пособие по развитию городов с участием жителей. 

В основе образовательных материалов — опыт 
🟢🟢экспертов Союза архитекторов России 
🟢🟢профессиональных урбанистов
🟢🟢дизайнеров и проектировщиков
🟢🟢муниципальных управленцев

12 статей 15 авторов, среди них и студенты, и выпускники 
нашей кафедры.



ноябрь 2022 - март 2023, май - июль 2023
слушателями ДПО были подготовлены проекты в сфере креативных индустрий. 

Согласно экспертной оценке, лучшими были признаны следующие:

Центр креативных 
индустрий

«Изофабрика»: АРТ-коливинг, 
интегрированный в жилой квартал:
обучение, коммуникация, производство, 
демонстрация, реализация.

Креативный экологический кластер "Зеленокузнецк" 



Мария Скивко, PhD, доцент кафедры 
социальных систем и права Самарского 
университета

ЦЕНТР ДОБРОСОСЕДСТВА 
ЧАСТНЫХ ТЕАТРОВ

Творческое пространство в 
историческом центре 
Самары, где частные театры 
города представляют свой 
подход к театральному 
искусству

Содействует реализации 
молодежных творческих проектов



Артем Касилов, руководитель
«Школы креативных индустрий» г. Курска

КУРСКИЙ КЛАСТЕР КРЕАТИВНЫХ 
ИНДУСТРИЙ И ТЕХНОЛОГИЙ «ПОТОК» 

Дизайн
Электронная музыка
Интерактивные технологии
Звукорежиссура
Фото-видео производство
3D графика и анимация

Нефть была основным топливом 
экономики XX века,

Творчество – топливо XXI века. 

Мы генерируем поток идей и 
людей, способных их воплотить



КРЕАТИВНЫЙ ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ 
КЛАСТЕР "ЗЕЛЕНОКУЗНЕЦК" 

 Проект, объединяющий городские сообщества для 
создания новой экономики города, основанной на 
экологии, креативности и инновациях.

 Мы стремимся сделать стать драйверами 
изменений и сделать Новокузнецк самым чистым 
среди индустриальных.

 Наша задача – объединить проекты в систему и 
вовлечь жителей, власти и крупные предприятия 
создать условия для совместного действия.

сайт

презентация

 интерактивный музей экологических инноваций 
предприятий

 лаборатория креативной трансформации мусора
 пункт приема вторсырья
 экомаркет
 зелёный офис компаний, природоохранных служб
 и коворкинг
 школа экологических компетенций и ивент-

площадка
 центр экологического, промышленного туризма
 продюсерский центр ESG проектов
 экспертный центр экологических инноваций



Плакаты для фестиваля «Первая 
фабрика авангарда» 
Студенты Школы дизайна ИОН 
прошли летнюю творческую 
практику в Иваново. 
Задача практики – разработать 
серию плакатов для фестиваля 
«Первая фабрика авангарда», 
который проходит в Иваново уже 
пятый раз.

ИЗ ПОСЛЕДНЕГО

Студентки 3 курса направления 
“Управление социальными 

коммуникациями” заняли 2 место в 
конференции в рамках Всероссийского 

студенческого форума по связям с 
общественностью в сфере кино и 

телевидения PRКИТ 2023. 

Каширский краеведческий музей вместе с 
нашими студентами программы «Управление 
социальными коммуникациями» подготовили 
совместный проект – иммерсивную выставку –
«Новый год на Советской улице».

профильная внеучебка, 
Это среда для развития творческих, 
профессиональных и организаторских 
навыков. Ноябрь 2023.



Проект "Велокросс"
Студенты осваивают верстку методического материала. Их задача –
разместить текст про велокросс на странице книги/ буклета и 
сделать иллюстрации, которые будут ему соответствовать.  3 курс

Создали собственный зин — КИЧ-бук. 
Только черный и белый цвета, только персонаж и типографика. 
Весь зин — это одна длинная лента, существующая в виде разворота-гармошки, в 
которой одна история переходит в другую. 

Выставка "Искусство и 
неравенство" 
В Арт-пространстве библиотеки 
Президентской академии прошла 
выставка иллюстраций 
второкурсников Школы дизайна 
В своих работах студенты 
размышляли на тему 
неравенства.

Сентябрь 2023 в московском 
Дворце культуры "Капотня" 
будет проходить выставка 
"Любимый город". Ее 
экспозиция состоит из работ 
студентов 3-го курса Школы 
дизайна ИОН РАНХиГС, 



Выполняли копирование картин 
известных художников.2 курс

Участие в ежегодном фестивале комиксов “КомМиссия” в Зарядье.
Студенты во время практики создали виртуальный музей”. 2-го курса Школы 
дизайна ИОН, профиля Дизайн среды. 

Татьяна Алисова, заведующая Отделением дизайна и арт-директор ежегодного 
фестиваля комиксов “КомМиссия”, наполнила получившийся музей экспонатами. 
По музею можно самостоятельно прогуляться, ознакомиться с его экспозицией и 
наполниться новыми впечатлениями



Цель: определение приоритетных методов в подготовке 
специалистов креативных индустрий и требований 
субъектов (личности, социума, работодателя) к подготовке 
конкурентноспособного выпускника.

Обучение и воспитание креативной 
(творческой) личности – специально 
организованный и управляемый процесс, 
который представляет собой систему 
педагогических условий, способствующий 
развитию креативных способностей 
обучающихся

Основной технологией обучения и 
развития специалистов сферы КИ 
является проектная деятельность



Студенты направления
«Реклама и связи с 
общественностью»

ПРИМЕРЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТОВ КИ ФДИМ ИОН

Практика креатива. 2023

Smart heads

Студенты направления
«Дизайн»



Структура взаимодействия и реализации проекта студентами

студенты РиСО “Диджитал реклама и связи с общественностью”

5-6 чел 
рекламщики

1-2 дизайнера

➔ КОМАНДА
➔ БРИФ
➔ ПРОЕКТ

ПРИМЕР

5-6 чел 
рекламщики

1-2 дизайнера

➔ КОМАНДА
➔ БРИФ
➔ ПРОЕКТ

5-6 чел 
рекламщики

1-2 дизайнера

➔ КОМАНДА
➔ БРИФ
➔ ПРОЕКТ

5-6 чел 
рекламщики

1-2 дизайнера

➔ КОМАНДА
➔ БРИФ
➔ ПРОЕКТ

171 РиСО + 54 дизайнеры

31 проект



Брифы

ДИДЖИТАЛ 
КОММУНИКАЦИИ

УПРАВЛЕНИЕ БРЕНДОМ: 
аналитика, маркетинг, 

брендинг

УПРАВЛЕНИЕ 
ПРОЕКТАМИ

ВИЗУАЛЬНЫЕ 
КОММУНИКАЦИИ

ПРЕПОДАВАТЕЛИ-
КУРАТОРЫ 
(наставники)

с опытом работы в 
проф.сфере



Практика креатива. 
2023

Лучшие проекты

 Разработка айдентики сервиса доставки еды квадрокоптерами.

 Разработка концепции нового функционала торгового центра на основе внедрения 

современных технологий (на примере ТЦ Атриум).

 Разработка концепции и продвижение Форума искусственного интеллекта и 

цифровых решений.

 Разработка концепции продвижения малых городов (на примере города Корсаков)

 Разработка концепции продвижения арт-кластера "ОКТАВА" в г. Тула.

 Разработка концепции продвижения малого города России (на примере города 

Ханты-Мансийск).

 Разработка айдентики агентства нестандартного туризма (тюрьма).

 Разработка пиар-кампании по  популяризации прикладных профессий в креативной 

индустрии моды (на примере профессий: швея, конструктор-технолог, раскройщик).



ПРИМЕРЫ



ПРИМЕРЫ



ПРИМЕРЫ



ИТОГИ

Создание сообщества 
талантливых и успешных 
студентов и выпускников. 

Продюсерский центр 
студенческих проектов 

Выявлены таланливые и 
мотивированные на 
профессиональную 

деятельность студентов за 
счет включения обучающихся 

бакалавриата в 
профессиональную 

деятельность в процессе 
обучения

Образовательные 
коллабораций повышает 
конкурентоспособность 
будущих выпускников –

качество проектов 
увеличилось на 30%

Повышение мотивации к 
учебе и проф.деятельности

Повышение разнообразия 
внеучебной деятельности, 
снижение формальности в 

логистике реализации 
проектов

Модернизация 
образовательной среды

Формирование базы 
выпускников для организации 

сотрудничества

Обновление и увеличение 
базы партнеров –

работодателей



ИТОГИ

Обладает высоким потенциалом подготовки будущих 
специалистов сфер креативных индустрий 

Количество профориентированных на развитие в профессии в 
процессе обучения составляет ≈60-80 %, активных, 
мотивированных студентов с 3 курса составляет 50-60 %

Готовит универсальных специалистов, готовых к 
проф.деятельности  с 3 курса

Практика в Москве и городах России.

Задача: расширение базы мест практики и работодателей.

Поиск заказчиков на разработку концепций проектов.



РЕЗУЛЬТАТ онлайн-опроса Какие основные 5 
направлений в вашей(ем) 
ДШИ/КДУ востребованы 

больше всего?
ДШИ



РЕЗУЛЬТАТ онлайн-опроса

ДШИ

Назовите ключевые направления креативных 
индустрий, которые могут быть развиты/внедрены в 
рамках вашей(ем) ДШУ/КДУ для привлечения большего 
числа детей и подростков? Те, которые отсутствуют 

или слабо развиты



Индивидуальный подход: 
обучение креативным 

индустриям должно быть 
гибким и учитывать 

индивидуальные 
особенности каждого 

обучающегося.

Практический опыт: 
студенты должны получать 

практический опыт в 
различных областях 

креативных индустрий, таких 
как дизайн, мода, кино, 
анимация, музыка и т.д.

Развитие креативного 
мышления: обучение 

должно быть направлено на 
развитие творческого 

мышления и способности к 
инновациям.

Сотрудничество и 
командная работа: 

студенты должны учиться 
работать в команде и 

развивать навыки 
сотрудничества.

Исследования и 
инновации: школы искусства 
должны поощрять студентов 
к проведению исследований 

и созданию новых идей.

Междисциплинарность: 
обучение должно включать 

изучение различных 
дисциплин, связанных с 

креативными индустриями.

Культурный обмен: школы 
искусства должны 

организовывать культурные 
мероприятия и обмены, 
чтобы помочь студентам 
расширить свой кругозор.

Поддержка и обратная 
связь: школы должны 

обеспечивать поддержку и 
обратную связь для 

студентов, чтобы они могли 
улучшить свои навыки и 

достижения.

Мотивация и поощрение: 
школы должны создавать 

атмосферу, которая 
поощряет творчество и 

поддерживает мотивацию 
студентов.

Еще один тренд –
тьюторство.

Принципы/аспекты обучения креативным индустриям в ОО 



- популяризация профессий творческих (креативных) индустрий;

- междисциплинарность в проектной деятельности;

- проведение ивентов, выставок; 

- цифровые технологии как интеграция в традиционные виды искусства;

- обучение и повышение квалификации специалистов, переподготовка кадров4

- подготовка молодых кадров (целевое обучение);

- развитие сотрудничества, возможность для практики и трудоустройства после окончания 
ОО;

РАЗВИТИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ КИ 



- взаимодействие с бизнесом, привлечение партнеров из 
соответствующих индустрий для сотрудничества 
(наставничество, мастер-классы);

- разработка и внедрение новых образовательных программ и 
курсов по креативным индустриям, включая цифровое 
искусство, анимацию, графический дизайн, моушн-дизайн, 
музыку, театр, кино и др.;

- внедрение новых технологий и методов обучения 
(виртуальная реальность, дополненная реальность, онлайн-
курсы и другие современные инструменты);

- привлечение инвестиций и партнеров для реализации 
проектов в области креативных индустрий (например, 
создание студий звукозаписи, киноплощадок, творческих 
мастерских и других инфраструктурных объектов);

- тьюторы.

РАЗВИТИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ КИ 



за 2022 год

танцы (20%), 
рисование (14%) 

музыка (11%)
по популярности среди 

младшеклассников

творческие - 41%

танцы и рисование 
по 12%

старшеклассники

Исследования:



Графический дизайн: 
обучение дизайну и 

иллюстрации, изучение основ 
графического дизайна и работы 

с программами, такими как 
Adobe Photoshop и Illustrator.

Веб-дизайн и разработка: 
изучение HTML, CSS и 

JavaScript, а также основ 
создания сайтов и веб-

приложений.

Фотография: обучение 
основам фотографии, 

композиции, обработке 
изображений и работе с 

фототехникой.

Кино и видеопроизводство, 
анимация: основы 

кинопроизводства, включая 
написание сценариев, 

режиссуру, операторскую 
работу, монтаж и работу со 

звуком.

Писательство и 
журналистика: учатся писать 

статьи, эссе, рассказы и другие 
литературные произведения, а 

также изучают основы 
журналистики.

Театр и актерское 
мастерство:  актерское 

мастерство, сценическая речь, 
танцы и пение, а также 

участвуют в театральных 
постановках и концертах.

Музыка и звукозапись: 
изучение музыкальных 

инструментов, теории музыки, 
созданию музыкальных 

композиций и записи звука.

ПОПУЛЯРНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДОП.ОБРАЗ. НАПРАВЛЕНИЙ КИ 



Графический 
дизайн.

Дизайн одежды и 
аксессуаров.

Разработка 
мобильных 

приложений и веб-
сайтов.

Музыкальное 
продюсирование и 

звукозапись.

Кино- и 
видеопроизводство, 

анимация

Фотография и 
искусство 
обработки 

изображений.

Написание и 
издание книг, 

журналов и газет.
Актерское 

мастерство и театр.

Танцевальные 
студии и школы.

Обучение игре на 
музыкальных 
инструментах.

В культурно-досуговых центрах популярны следующие 
направления КИ



По вашему мнению какое дополнительное творческое образование полезно для 
профессии до поступления в вуз

База в виде композиции и понимания пространства
Изучение компьютерных программ по типу иллюстратора и т.д
Любое художественное
Маркетинг/РиСО/Бизнес
Навык скетчинга.  Академический рисунок 
Навыки рисунка и живописи, необязательно академические, можно скетчинг
Обучение в художественной школе
Попробовать себя в различных творческих сферах, возможно мастер-классы (лепка и 
занятия гончарный круг, создание украшений, изучение (курсы) программ, 
компьютерных технологий.
Развитие креативного мышления 
Рисование в графике
Теория и история дизайна
Художественная школа 
Художественная школа, но лучше кружок, где не такой строгий метод преподавания и 
не насаживаются строгие рамки, которые обычно мешают при обучении дизайну 

Опрос студентов направления «Дизайн» и «Реклама и связи с общественностью»



По вашему мнению, какое направление креативных (творческих) индустрий сегодня в 
тренде и востребовано на рынке

Все актуально, главное делать качественно и попадать в тренды

Дизайнер нейросетей 

Контент-мейкер

Моделинг, реклама, 

Моушн-дизайн

Оформление сайтов, логотипов, реклама

Реклама и издательская деятельность

Реклама, дизайн (упаковки, фирменный 
стиль), кинематография 

Функциональный креатив 

IT, компьютерная графика, архитектура и 
урбанистика, дизайн, кино, образование

Веб-дизайн 

Гейм-дизайн 

Графический дизайн

Графический дизайн, коммуникативный 
дизайн, моушн-дизайн, web-дизайн, средовой 
дизайн, архитектура.

Дизайн, иллюстрация 

Дизайнер интерфейсов сайтов и приложений



РЕЗУЛЬТАТ онлайн-опроса

Руководители отделов культуры
муниципальных образований

Какие проблемы и 
вызовы вы видите в 
развитии креативной 
индустрии на уровне 

муниципального 
образования?



Проектная задача: 
“Создание модели креативного кластера в 
муниципальном образовании”

 Распределение на команды (5 команд по 8 чел). 
 Методика работы над проектом. (10 мин).
 Работа в командах над проектом (50 мин). 
 Презентация проектов. Вопросы. (3-5 мин каждая 

команда). 

Цель: предложить идею создания и развития (образ будущего) креативного кластера на территории 
муниципального образования, который поможет привлечь инвестиции, создать новые рабочие места и 
улучшить качество жизни населения.

Задачи (этапы): 
1. Сформулировать цель создания креативного кластера (по SMART). 10 мин
2. Определение основных направлений развития креативного кластера. 20 мин
3. Описать ограничения по достижению (экономические, законодательные, кадровые, информационные). 
20 мин
4. Презентация проекта. 20-25 мин



ГЕНЕРАЦИЯ ИДЕЙ
Каждый участник пишет  по 1 
идее на стикере (не менее 5)

Соединяете, выбираете общие.

Выбрать одну. 

Далее выполнить задачи (этапы) 
проекта 

1. Выбрать лидера команды, 

2. Лидер выбирает 
проблему/вызов,

3. Генерация идей.



ЦЕЛЬ



Пример: 
(Зачем) Сокращение общей площади 
мусорных полигонов в Калужской 
области на 70% к 2025 году 
путем (что делаем)
создания экологического кластера 
переработки ТБО.
.



Результаты проектной деятельности





1 команда:
Представила идею проекта
Креативного кластера для
Мастеров декоративно-прикладного 
творчества

2 команда:
Проект креативного кластера 
«Ремесленная слобода»

3 команда:
Представила идею проекта
Креативного кластера 
«Фабрика экологических идей»



С благодарностью за очень душевную атмосферу,
за знакомства с действительно профессионалами 
своей деятельности! 
Огромная благодарность организаторам,
Туяне Владимировне, Татьяне Анатольевне и всем-всем-всем!
Спасибо за прекрасные эмоции, которые вы подарили нам.
Будем рады дальнейшему сотрудничеству! 

Татьяна Удалова и Мария Захарова
19.12.2023
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